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監 査 報 告

第90回定時株主総会 2023.6.27 2

「 連 結 計 算 書 類 に 係 る

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書 」

報 告 書 2 9 ～ 3 0 ペ ー ジ

「 計 算 書 類 に 係 る

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書 」

報 告 書 3 1 ～ 3 2 ペ ー ジ

「 監 査 等 委 員 会 の 監 査 報 告 書 」

報 告 書 3 3 ～ 3 4 ペ ー ジ



事 業 報 告
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「 事 業 報 告 」

報 告 書 4 ～ 2 2 ペ ー ジ



当 社 グ ル ー プ を 取 り 巻 く 環 境

0  

2 5 0  

5 0 0  

7 5 0  

1 , 0 0 0  

F Y 2 0 1 6 F Y 2 0 1 7 F Y 2 0 1 8 F Y 2 0 1 9 F Y 2 0 2 0 F Y 2 0 2 1 F Y 2 0 2 2

単 位 ： 万 台

2 0 1 6 ～ 2 0 2 2 年 度 メ ー カ ー 別 世 界 販 売 台 数

ル ノ ー ・ 日 産 フ ォ ー ド ホ ン ダ ス ズ キ
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連 結 経 営 成 績 （ 通 期 ）

〈 単 位 ： 億 円 〉

対 前 年 度 比 較

減 収 減 益
第 8 9 期 第 9 0 期 前 期 比 較

通 期 通 期 増 減 額 増 減 比 率

売 上 高 4 9 0 . 6 4 8 6 . 0 △ 4 . 6 △ 0 . 9 %
売 上 高

（ 減 収 ）

円 安 に 伴 う 為 替 換 算 に よ る 増 加 影 響 が

あ っ た も の の 、 日 本 お よ び ア ジ ア 拠 点 に

お い て 、 半 導 体 供 給 不 足 や サ プ ラ イ

チ ェ ー ン の 混 乱 に よ る 顧 客 の 生 産 調 整

の 影 響 を 受 け 減 収営業利益 3 0 . 4 1 1 . 5 △ 1 8 . 9 △ 6 2 . 2 %

経常利益 3 2 . 9 1 1 . 0 △ 2 1 . 9 △ 6 6 . 7 %
営 業 利 益

（ 減 益 ）

円 安 に よ る 増 益 影 響 は あ っ た も の の 、

為 替 換 算 を 除 く 実 態 の 減 収 に よ る 影 響

が 大 き く 、 さ ら に 原 材 料 価 格 お よ び

エ ネ ル ギ ー 価 格 の 高 騰 に 対 す る 販 売

価 格 へ の 転 嫁 が 一 部 翌 期 へ ず れ 込 ん だ

事 等 に よ り 減 益

親会社株主
に帰属する
当期純利益

2 8 . 4 7 . 9 △ 2 0 . 5 △ 7 2 . 2 %
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事 業 セ グ メ ン ト 概 要

〈 単 位 ： 億 円 〉

業 務 区 分
第 8 9 期 第 9 0 期 増 減

売 上 高 営 業 利 益 売 上 高 営 業 利 益 売 上 高 営 業 利 益

ユ ニ ッ ト 事 業 3 1 7 . 2 2 1 . 0 3 1 4 . 8 1 2 . 6 △ 2 . 4
（ △ 0 . 8 ％ ）

△ 8 . 4
（ △ 3 9 . 9 ％ ）

部 品 事 業 1 7 3 . 0 8 . 9 1 7 0 . 9 △ 1 . 2 △ 2 . 1
（ △ 1 . 2 ％ ）

△ 1 0 . 1
（ ─％ ）

そ の 他 事 業 0 . 4 0 . 5 0 . 3 0 . 2 △ 0 . 1
（ △ 2 2 . 2 ％ ）

△ 0 . 3
（ △ 6 6 . 8 ％ ）

連 結 消 去 ── △ 0 . 0 ── △ 0 . 1 ──
（ ─）

△ 0 . 1
（ ─）

合 計 4 9 0 . 6 3 0 . 4 4 8 6 . 0 1 1 . 5 △ 4 . 6 （ △ 0 . 9 ％ ）
△ 1 8 . 9

（ △ 6 2 . 2 ％ ）
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有 利 子 負 債 と 現 預 金 残 高 の 推 移 （ 連 結 ）

31 . 2 28 . 3 29 . 8
37 . 1

△ 100 . 5
△ 105 . 9

△ 69 . 7

△ 50 . 8△ 69 . 3
△ 77 . 6

△ 39 . 9

△ 13 . 7

第87期 第88期 第89期 第90期

〈 億 円 〉

現 金 残 高

有 利 子 負 債

純 有 利 子 負 債
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設 備 投 資 等 の 状 況

設 備 投 資 総 額 ３ １ . １ 億 円

事 業 セ グ メ ン ト 別 主 要 投 資

 ユ ニ ッ ト 事 業 １ ３ . ８ 億 円

 部 品 事 業 １ ７ . ２ 億 円

 そ の 他 事 業 ０ . １ 億 円
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重 要 な 子 会 社 の 状 況

会 社 名 資 本 金 当 社 の 出 資 比 率 主 要 な 事 業 内 容

株 式 会 社 遠 州 ク ロ ム １ ０ 百 万 円 １ ０ ０ . ０ ０ ％ 特 殊 メ ッ キ 加 工 業

株 式 会 社 ウ エ ス ト レ イ ク １ ５ 百 万 円 １ ０ ０ . ０ ０ ％ 物 流 容 器 の 洗 浄 お よ び 構 内 作 業

富 士 協 同 運 輸 株 式 会 社 １ ０ 百 万 円 １ ０ ０ . ０ ０ ％ 貨 物 梱 包 業 務

株 式 会 社 富 士 部 品 製 作 所 １ ５ 百 万 円 １ ０ ０ . ０ ０ ％ 自 動 車 部 品 の 製 造 販 売

ユ ニ バ ン ス I N C . １ ９ 百 万 U S ＄ １ ０ ０ . ０ ０ ％ 自 動 車 部 品 の 製 造 販 売

P T .  ユ ニ バ ン ス イ ン ド ネ シ ア ４ ８ 百 万 U S ＄ ９ ８ . １ ３ ％ 自 動 車 部 品 の 製 造 販 売

ユ ニ バ ン ス タ イ ラ ン ド C o . , L t d . ２ ０ ２ 百 万 T H B １ ０ ０ . ０ ０ ％ 自 動 車 部 品 の 製 造 販 売

ユ ニ バ ン ス ア メ リ カ I N C . １ ２ ３ 千 U S ＄ １ ０ ０ . ０ ０ ％ 北 米 地 域 に お け る 営 業 及 び 市 場 調 査
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重 要 な 子 会 社 の 状 況 （ 海 外 生 産 拠 点 ）

タ イタ イUIVANCE(Thailand) Co.,Ltd.

4WDトランスファー生 産 拠 点

インドネシアインドネシア

ギヤ / スリーブ

PT. UIVANCE INDONESIA

米 国米 国

自 動 車 及 び A T V 用 部 品

UNIVANCE INC.

フランジ プーリーFR-トランスファー FF-トランスファー

FF-トランスファー

FF-トランスファー

駆 動 系 部 品 の 生 産 拠 点
特 徴 ： 材 料 投 入 か ら 加 工 、 組 立

の 同 期 生 産
特 徴 ： 市 場 の 多 様 性 に 対 応 し た 製 品

特 徴 ： 歯 車 （ ギ ヤ ） の 材 料 か ら の
一 貫 生 産
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主 要 な 事 業 内 容

事 業 区 分 事 業 内 容 主 要 製 品

ユ ニ ッ ト 事 業

四 輪 駆 動 装 置
F R  4 W D 車 用 ト ラ ン ス フ ァ ー 、 F F  4 W D 車 用 ト ラ ン ス フ ァ ー 、

4 W D 用 コ ン ポ ー ネ ン ト 、 A T V 用 コ ン ポ ー ネ ン ト

ギ ヤ ボ ッ ク ス
S U V ・ 商 用 車 用 マ ニ ュ ア ル ト ラ ン ス ミ ッ シ ョ ン 、

E V ・ H E V 用 ギ ヤ ボ ッ ク ス お よ び ギ ヤ

産 業 機 械
農 業 機 械 用 ト ラ ン ス ミ ッ シ ョ ン 、 建 設 機 械 用 減 速 機 、

フ ォ ー ク リ フ ト ト ラ ン ス ミ ッ シ ョ ン 用 ギ ヤ

部 品 事 業 部 品
A T ・ C V T 用 部 品 、 デ フ 用 部 品 、 ワ ン ウ ェ イ ク ラ ッ チ 、

ト ラ ン ス ミ ッ シ ョ ン 用 部 品 、 エ ン ジ ン 用 ギ ヤ

そ の 他 事 業
物 流 ・ 工 場 附 帯

サ ー ビ ス
物 流 容 器 の 洗 浄 、 構 内 作 業 、 貨 物 梱 包 業 務
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企 業 集 団 の 現 況 に 関 す る 事 項

従業員の状況

1 , 1 2 0  
9 8 0  

8 6 8  8 4 6  

7 1 4  
6 7 6  7 5 5  7 3 1  

1 , 8 3 4  
1 , 6 5 6  1 , 6 2 3  1 , 5 7 7  

第 8 7 期 第 8 8 期 第 8 9 期 第 9 0 期

〈 単 位 ： 人 〉従 業 員 数 推 移 当 社 連 結 子 会 社

1 , 0 1 2  9 7 3  

第 8 9 期 第 9 0 期

ユ ニ ッ ト 事 業 （ 連 結 ）
〈単位：人〉

5 5 7  5 5 1  

第 8 9 期 第 9 0 期

部 品 事 業 （ 連 結 ）

〈単位：人〉

5 4  5 3  

第 8 9 期 第 9 0 期

そ の 他 事 業 （ 連 結 ）

〈単位：人〉
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企 業 集 団 の 現 況 に 関 す る 事 項

主要な借入先および借入額

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 静 岡 銀 行 ３ ５ . ０ 億 円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 １ ３ . ０ 億 円

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 ２ . ７ 億 円
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企 業 集 団 の 現 況 に 関 す る 事 項
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コミットメントライン契約の状況

借 入 先 契 約 額 借 入 実 行 残 高 借 入 未 実 行 残 高

株 式 会 社 静 岡 銀 行 ２ ０ . ０ 億 円 － ２ ０ . ０ 億 円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 １ ０ . ０ 億 円 － １ ０ . ０ 億 円

合 計 ３ ０ . ０ 億 円 － ３ ０ . ０ 億 円



会 社 の 株 式 に 関 す る 事 項

( 1 ) 発 行 可 能 株 式 総 数

８ ０ , ０ ０ ０ , ０ ０ ０ 株

( 2 ) 発 行 済 株 式 の 総 数

２ ３ , ３ ９ ６ , ７ ８ ７ 株

（ 自 己 株 式 ２ , ５ ６ ６ , ７ １ ２ 株 を 含 む ）

( 3 ) 株 主 数 ５ , ０ ６ ５ 名

( 4 ) 大株主

株 主 名
当 社 へ の 出 資 状 況

持 株 数 ( 千 株 ) 持 株 比 率

鈴 木 一 和 雄 2 , 3 2 1 1 1 . 1 5 ％

ス ズ キ 株 式 会 社 1 , 9 3 7 9 . 3 0 ％

大 同 特 殊 鋼 株 式 会 社 1 , 9 0 0 9 . 1 2 ％

株 式 会 社 静 岡 銀 行 9 5 6 4 . 5 9 ％

谷 史 子 4 7 7 2 . 2 9 ％

鈴 木 真 保 4 3 5 2 . 0 9 ％

宮 本 愛 子 3 9 3 1 . 8 9 ％

谷 典 幸 3 6 5 1 . 7 6 ％

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 3 3 0 1 . 5 8 ％

株 式 会 社 ミ ツ バ 3 1 2 1 . 5 0 ％

計 9 , 4 2 8 4 5 . 2 6 ％
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会 社 役 員 に 関 す る 事 項

取締役の状況

会 社 に お け る 地 位 氏 名
担 当 お よ び 重 要 な

兼 職 の 状 況 等

代 表 取 締 役 会 長

兼 社 長
鈴 木 一 和 雄 内 部 監 査 室 担 当

取 締 役 副 会 長 谷 典 幸

取 締 役 技 術 統 括 村 松 通 泰
技 術 統 括 、

情 報 管 理 部 門 管 掌

取 締 役 志 藤 昭 彦

株式会社ヨロズ代表取締役会長、

株式会社アーレスティ 社外取締

役(監査等委員）、マークラインズ

株式会社 社外取締役

会 社 に お け る 地 位 氏 名
担 当 お よ び 重 要 な

兼 職 の 状 況 等

取 締 役

( 監 査 等 委 員 ・ 常 勤 )
三 好 通 生

取 締 役

( 監 査 等 委 員 )
森 嶋 正

森 嶋 公 認 会 計 士

事 務 所 代 表

取 締 役

( 監 査 等 委 員 )
谷 田 部 栄 夫

八 重 洲 菖 蒲 法 律

事 務 所 代 表
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会 社 役 員 に 関 す る 事 項
( ご 参 考 )
執 行 役 員

会 社 に お け る 地 位 氏 名 担 当

副 社 長 執 行 役 員 高 尾 紀 彦

経 営 全 般 （ 社 長 補 佐 ）

総 務 部 門 管 掌

( 正 ) 環 境 管 理 責 任 者 、 ( 正 ) 安 全 衛 生 責 任 者

P T . ユ ニ バ ン ス イ ン ド ネ シ ア 取 締 役 会 長

常 務 執 行 役 員 曽 布 川 守 男
財 務 担 当 責 任 者

ユ ニ バ ン ス グ ル ー プ 全 般 財 務 関 係

執 行 役 員 藤 崎 一

財 務 担 当 副 責 任 者

経 営 管 理 部 門 、 関 係 会 社 管 掌

N E W i n g 活 動 推 進 担 当 、 U V C （ J A P A N ） 取 締 役

執 行 役 員 谷 健 輔
新 事 業 推 進 部 門 管 掌

P T . ユ ニ バ ン ス イ ン ド ネ シ ア 取 締 役

執 行 役 員 大 石 哲 司

商 品 開 発 、 品 質 保 証 部 部 門 管 掌

新 規 顧 客 開 拓 担 当 、 品 質 保 証 最 高 責 任 者

マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム 管 理 責 任 者

執 行 役 員 白 井 由 仁
営 業 部 門 、 購 買 部 門 管 掌 、 U V C （ J A P A N ） 取 締 役

営 業 部 部 長 （ 兼 務 ）

執 行 役 員 鈴 木 一 郎 財 務 （ 財 務 会 計 ・ 資 金 管 理 ） 担 当

執 行 役 員 磯 貝 隆 行
技 術 部 門 管 掌 、 新 規 顧 客 開 拓 担 当

ユ ニ バ ン ス I N C . 取 締 役
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会 社 役 員 に 関 す る 事 項

取締役の報酬等

区 分
支 給 人 員

（ 名 ）

報 酬 等 の 総 額

（ 千 円 ）

報 酬 等 の 種 類 別 の 総 額 （ 千 円 ）

固 定 報 酬 業 績 連 動 報 酬 ※

取 締 役 ( 監 査 等 委 員 を 除 く )

（ う ち 社 外 取 締 役 ）

4

（ １ ）

６ ６ ， ０ ０ ０

（ ５ ， ３ ０ ０ ）

５ ９ ， ７ ０ ０

（ ４ ， ８ ０ ０ ）

６ ， ３ ０ ０

（ ５ ０ ０ ）

取 締 役 ( 監 査 等 委 員 )

（ う ち 社 外 取 締 役 ）

3

（ 2 ）

２ ８ ， ６ ９ ５

（ １ ０ ， ２ １ ０ ）

２ ５ ， ９ ９ ５

（ ９ ， ２ １ ０ ）

２ ， ７ ０ ０

（ １ ， ０ ０ ０ ）

合 計

（ う ち 社 外 役 員 ）

7

（ 3 ）

９ ４ ， ６ ９ ５

（ １ ５ ， ５ １ ０ ）

８ ５ ， ６ ９ ５

（ １ ４ ， ０ １ ０ ）

９ ， ０ ０ ０

（ １ ， ５ ０ ０ ）

第90回定時株主総会 2023.6.27 18

※  業 績 連 動 報 酬 に つ い て は 本 総 会 第 ５ 号 議 案 に て 上 程



会 社 役 員 に 関 す る 事 項

社外役員に関する事項

① 他の法人等の業務執行者、社外役員の兼職状況

地 位 氏 名 兼 職 す る 法 人 等 兼 職 の 内 容

社 外 取 締 役 志 藤 昭 彦
株 式 会 社 ヨ ロ ズ
株 式 会 社 ア ー レ ス テ ィ
マ ー ク ラ イ ン ズ 株 式 会 社

代 表 取 締 役 会 長
社 外 取 締 役 ( 監 査 等 委 員 )
社 外 取 締 役

社 外 取 締 役
( 監 査 等 委 員 )

森 嶋 正 森 嶋 公 認 会 計 士 事 務 所 代 表

社 外 取 締 役
( 監 査 等 委 員 )

谷 田 部 栄 夫 八 重 洲 菖 蒲 法 律 事 務 所 代 表
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会 社 役 員 に 関 す る 事 項

社外役員に関する事項

② 当事業年度における主な活動状況
取締役会および監査等委員会への出席状況

地 位 氏 名
取 締 役 会 （ １ ７ 回 開 催 ） 監 査 等 委 員 会 （ １ ４ 回 開 催 )

出 席 回 数 出 席 率 出 席 回 数 出 席 率

社 外 取 締 役 志 藤 昭 彦 １ ７ 回 １ ０ ０ . ０ ％ ─ ─ ─ ─

社 外 取 締 役
( 監 査 等 委 員 )

森 嶋 正 １ ７ 回 １ ０ ０ . ０ ％ １ ４ 回 １ ０ ０ . ０ ％

社 外 取 締 役
( 監 査 等 委 員 )

谷 田 部 栄 夫 １ ７ 回 １ ０ ０ . ０ ％ １ ４ 回 １ ０ ０ . ０ ％
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会 計 監 査 人 の 状 況

( 1 ) 名 称 有限責任 あずさ監査法人

(2) 報酬等の額

支 払 額 （ 千 円 ）

当事業年度に係る会計監査人の
報酬等の額

３ ２ ， ０ ０ ０

当社お よび子会社が会計監査人に支払うべき
金銭そ の他の財産上の利益の合計額

３ ２ ， ０ ０ ０
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「 当 社 の 財 務 お よ び 事 業 の 方 針 の 決 定 を

支 配 す る 者 の 在 り 方 に 関 す る 基 本 方 針

（ 会 社 の 支 配 に 関 す る 基 本 方 針 ） 」

※ 買収防衛策の継続につい て は本総 会

第６ 号議案にて 上程

報 告 書 1 9 ～ 2 2 ペ ー ジ

会 社 の 支 配
に 関 す る
基 本 方 針
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「 連 結 貸 借 対 照 表 」 「 連 結 損 益 計 算 書 」

「 連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 」

「 貸 借 対 照 表 」 「 損 益 計 算 書 」

「 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 」

報 告 書 2 3 ～ 2 8 ペ ー ジ

財 務 諸 表
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0

100

200

300

400

500

〈 単 位 ： 億 円 〉

第 8 9 期 末 第 9 0 期 末

資 産 の 部

総 資 産

４ ２ ９ . ４ 億 円
総 資 産

４ ３ ０ . ６ 億 円

＋ １ . ２ 億 円

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

在庫及び貯蔵品

有形固定資産

投資その他資産

第 8 9 期 末 第 9 0 期 末

負 債 ・ 純 資 産 の 部

４ ２ ９ . ４ 億 円 ４ ３ ０ . ６ 億 円

買 掛 金

未払金及び未払費用

退職給付に係る債務

長 期 借 入 金

純 資 産

短 期 借 入 金

＋ １ . ２ 億 円

連 結 貸 借 対 照 表 の 報 告

第90回定時株主総会 2023.6.27 24



連 結 損 益 計 算 書 の 報 告

科 目 金 額 ( 億 円 ) 売 上 高 比 率

売 上 高 4 8 6 . 0  1 0 0 . 0 %  

営 業 費 用 4 7 4 . 6  9 7 . 6 %  

営 業 利 益 1 1 . 5  2 . 4 ％

営 業 外 収 益 2 . 0  0 . 4 %  

営 業 外 費 用 2 . 5  0 . 5 %  

経 常 利 益 1 1 . 0 2 . 3 ％

特 別 利 益 0 . 2  0 . 0 %  

特 別 損 失 1 . 0 0 . 2 %  

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1 0 . 1 2 . 1 ％

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 7 . 9  1 . 6 ％

第90回定時株主総会 2023.6.27 25



連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

2 0 2 2 年 4 月 １ 日 か ら 2 0 2 3 年 3 月 3 1 日 ま で （ 単 位 ： 億 円 ）

株 主 資 本 そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

純 資 産
合 計資 本 金

資 本
剰 余 金

利 益
剰 余 金

自 己
株 式

株 主 資 本
合 計

そ の 他 有 価
証 券 評 価

差 額 金

為 替 換 算
調 整 勘 定

退 職 給 付 に
係 る 調 整
累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益

累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 35.0 21.7 117.7 △6.9 167.5 9.7 9.3 0.4 19.4 187.0

連 結 会 計 年 度 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △1.5 △1.5 △1.5

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

7.9 7.9 7.9

自 己 株 式 の 取 得 △0.0 △0.0 △0.0

株 主 資 本 以 外 の 項 目の
連 結 会 計 年 度 中 の 変動 額
（ 純 額 ）

4.8 6.5 0.7 12.1 12.1

連 結 会 計 年 度 中 の 変動 額合 計 － － 6.4 △0.0 6.4 4.8 6.5 0.7 12.1 18.5

当 期 末 残 高 35.0 21.7 124.2 △6.9 174.0 14.6 15.8 1.1 31.5 205.5
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対 処 す べ き 課 題

環境認識

カーボンニュートラルに対応した新たな事業づくりが課題

自動車業界の取り巻く環境

 CASEの進展により大変革時代

 カーボンニュートラル達成に向けた多様な技術開発の推進

 製品ライフサイクルにおけるCO2排出量削減

 ライフスタイルや価値観の多様化によりモビリティニーズの変化
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対 処 す べ き 課 題

Vis ion2030

ものつくりを通じた ことつくりで 社会へ貢献します

環境変化を 当社のチ ャンス と し て 捉え 、持続的な 成長と 企業価 値向上 を 図る

新規拡販 300億 円、 売上高営業利益率 6％
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対 処 す べ き 課 題

中期計画2025

ESG（環境、社会、企業統治）を重視し、４つの課題に取り組む

 新規事業の創造

 既存事業領域の拡大

 既存事業の収益力向上

 社会的課題への対応



質 疑 応 答

 ご 発 言 さ れ る 株 主 様 は 、

挙 手 を お 願 い い た し ま す

 議 長 が ご 指 名 い た し ま し た ら 、

会 場 前 方 の 質 問 席 に ご 移 動 の う え 、

株 主 出 席 票 の 番 号 と お 名 前 を お 願 い い た し ま す
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「 株 主 総 会 参 考 書 類 」

報 告 書 3 5 ～ 6 2 ペ ー ジ

決 議 事 項
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第 １ 号 議 案

剰余金処分の件

(1)  期末配当金

１ 株 に つ き 、 金 4 円

（ 中 間 配 当 金 を 含 め た 年 間 配 当 金 は 、 １ 株 に つ き 金 ７ 円 ）

( 2 ) 剰余金の配当が効力を生じる日

２ ０ ２ ３ 年 ６ 月 ２ ８ 日

報 告 書 3 5 ペ ー ジ
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第 ２ 号 議 案

取締役（監査等委員である取締役を除く。）４名選任の件

※印は、社外取締役候補者で あり ま す

候 補 者
番 号

候 補 者 の 氏 名 当 社 に お け る 現 在 の 地 位

1 鈴木 一和雄 代 表 取 締 役 会 長 兼 社 長 （ 会 長 兼 社 長 執 行 役 員 ）

2 谷 典幸 取 締 役 副 会 長

3 高尾 紀彦 副 社 長 執 行 役 員

4 ※ 志藤 昭彦 取 締 役
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第 ３ 号 議 案 報 告 書 3 9 ～ 4 0 ペ ー ジ

監査等委員である取締役２名選任の件

※印は、社外取締役候補者で あり ま す

候 補 者
番 号

候 補 者 の 氏 名 当 社 に お け る 現 在 の 地 位

1 三好 通生 常 勤 監 査 等 委 員

2 ※ 山本 あつ美 ─ ─ ─
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第 ４ 号 議 案 報 告 書 4 1 ペ ー ジ

補欠の監査等委員である取締役１名選任の件

※岡野隆男氏は、補欠の社外取締役候補者で あり ま す

候 補 者 の 氏 名 当 社 に お け る 現 在 の 地 位

岡野 隆男 ───
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報 告 書 4 3 ペ ー ジ第 ５ 号 議 案

役 員 賞 与 支 給 の 件

役 員 賞 与 総 額 ９ , ０ ０ ０ 千 円

（ う ち 監 査 等 委 員 分 ２ , ７ ０ ０ 千 円 ）
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報 告 書 4 4 ～ 6 2 ペ ー ジ第 ６ 号 議 案

当 社 株 式 等 の 大 規 模 買 付 行 為 に 関 す る 対 応 方 針

（ 買 収 防 衛 策 ） 継 続 の 件

○ 今 回 の 継 続 に 際 し て の 変 更 点

⇒ 大 規 模 買 付 行 為 に 対 す る 対 抗 措 置 発 動 の 手 続 き に

お い て 、 「 株 主 意 思 確 認 総 会 」 の 開 催 を 可 能 と す る

旨 を 追 加
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