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Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果

Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果Ⅰ．中期経営計画Ｖ０３の概要と成果
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ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下
でも収益を確保するための事業戦略でも収益を確保するための事業戦略でも収益を確保するための事業戦略でも収益を確保するための事業戦略

ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下ＮＲＰに対応し、販価下落・売上横ばいの想定下
でも収益を確保するための事業戦略でも収益を確保するための事業戦略でも収益を確保するための事業戦略でも収益を確保するための事業戦略

基本的な考え方基本的な考え方基本的な考え方基本的な考え方

　　　　①　拡販の推進①　拡販の推進①　拡販の推進①　拡販の推進

　②　連結資産圧縮　②　連結資産圧縮　②　連結資産圧縮　②　連結資産圧縮

　③　技術力の　③　技術力の　③　技術力の　③　技術力の向上　　　　　　　　向上　　　　　　　　向上　　　　　　　　向上　　　　　　　　Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果

　④　人員規模の適正化　④　人員規模の適正化　④　人員規模の適正化　④　人員規模の適正化

　⑤　　⑤　　⑤　　⑤　海外子会社海外子会社海外子会社海外子会社の自立化の自立化の自立化の自立化

　　　　①　拡販の推進①　拡販の推進①　拡販の推進①　拡販の推進

　②　連結資産圧縮　②　連結資産圧縮　②　連結資産圧縮　②　連結資産圧縮

　③　技術力の　③　技術力の　③　技術力の　③　技術力の向上　　　　　　　　向上　　　　　　　　向上　　　　　　　　向上　　　　　　　　Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果Ｖ０３の成果

　④　人員規模の適正化　④　人員規模の適正化　④　人員規模の適正化　④　人員規模の適正化

　⑤　　⑤　　⑤　　⑤　海外子会社海外子会社海外子会社海外子会社の自立化の自立化の自立化の自立化

戦略的中期課題戦略的中期課題戦略的中期課題戦略的中期課題
（（（（2000年年年年3月月月月20日決定）日決定）日決定）日決定）

１．中期経営計画Ｖ０３の概要
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　・　　・　　・　　・　日産圏外、国外メーカーへの販売促進日産圏外、国外メーカーへの販売促進日産圏外、国外メーカーへの販売促進日産圏外、国外メーカーへの販売促進　　　　　　　　　　　　　　　　・自社開発商品の拡販・自社開発商品の拡販・自社開発商品の拡販・自社開発商品の拡販

２．Ｖ０３の成果　拡販（１）

立上時期 2004年度

セグメント商品名 2002 2003 2004 売上高予測

Ｍ／Ｔ 商用車 M/T
四駆 SAV T/F

SUV,ﾋﾟｯｸｱｯﾌﾟ T/F
軽,小型 ｶｯﾌﾟﾘﾝｸﾞ

AT･部品 国内 ﾜﾝｳｪｲｸﾗｯﾁ 168億円
海外 ﾜﾝｳｪｲｸﾗｯﾁ

産機 ｺﾝﾊﾞｲﾝ ｷﾞｱﾎﾞｯｸｽ
小型芝刈機 T/M
ﾌｫｰｸﾘﾌﾄ ATM
ﾊﾞｯﾃﾘｰﾌｫｰｸ ﾘﾀﾞｸｼｮﾝ
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売上高予測売上高予測売上高予測売上高予測

２．Ｖ０３の成果　拡販（２）

2002200220022002年立上り年立上り年立上り年立上り

2003200320032003年立上り年立上り年立上り年立上り
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既
存
製
品

既
存
製
品

既
存
製
品

既
存
製
品

（年度）（年度）（年度）（年度）



6
Unique Advancement in Human Resources and High Technologies
FUJI UNIVANCE CORPORATION 新中期経営計画「V04」説明会　Jun. 17, 2002   Ver.1.1

29.2

59.7

72.875.8

65.0

41.0

58.758.4

0

20

40

60

80

100

120

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

（単位：億円）

有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高

有利子負債の圧縮有利子負債の圧縮有利子負債の圧縮有利子負債の圧縮

　　　　・・・・  2000  2000  2000  2000年度中に、有利子負債を約年度中に、有利子負債を約年度中に、有利子負債を約年度中に、有利子負債を約１３１３１３１３億円億円億円億円削減し、削減し、削減し、削減し、2001年年年年3月期残高は月期残高は月期残高は月期残高は約５９約５９約５９約５９.７億円７億円７億円７億円
　・　・　・　・   2001200120012001年度年度年度年度7777月に、社債を全額月に、社債を全額月に、社債を全額月に、社債を全額償還償還償還償還
　　　　・　・　・　・　2001200120012001年度年度年度年度末末末末有利子有利子有利子有利子負債残高は負債残高は負債残高は負債残高は約２９約２９約２９約２９.２億円２億円２億円２億円（当初目標（当初目標（当初目標（当初目標５５億円５５億円５５億円５５億円）に）に）に）に圧縮圧縮圧縮圧縮

中期計画Ｖ０３の目標値を上回るペース中期計画Ｖ０３の目標値を上回るペース中期計画Ｖ０３の目標値を上回るペース中期計画Ｖ０３の目標値を上回るペース

（連結）（連結）（連結）（連結）

（単体）（単体）（単体）（単体）

３．Ｖ０３の成果　有利子負債圧縮

（年度）
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売上高の推移（右軸）売上高の推移（右軸）売上高の推移（右軸）売上高の推移（右軸）

経常利益の推移（左軸）経常利益の推移（左軸）経常利益の推移（左軸）経常利益の推移（左軸）
利益は急回復利益は急回復利益は急回復利益は急回復

売上高は減少傾向売上高は減少傾向売上高は減少傾向売上高は減少傾向

（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

（年度）（年度）（年度）（年度）

（注：連結ベース）（注：連結ベース）（注：連結ベース）（注：連結ベース）

４．Ｖ０３の成果　Ｖ字型の利益回復

（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）（単位：億円）

海外子会社の海外子会社の海外子会社の海外子会社の
収益力向上収益力向上収益力向上収益力向上
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Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要

　　　　    Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要Ⅱ．新中期経営計画Ｖ０４の概要
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経営環境経営環境経営環境経営環境

自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある
サプライヤーからの調達の加速サプライヤーからの調達の加速サプライヤーからの調達の加速サプライヤーからの調達の加速

経営環境経営環境経営環境経営環境

自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある自動車メーカーにおけるノンコア分野でのグローバル競争力のある
サプライヤーからの調達の加速サプライヤーからの調達の加速サプライヤーからの調達の加速サプライヤーからの調達の加速

１．経営環境の認識

グローバルグローバルグローバルグローバル・サプライヤー間の競争激化・サプライヤー間の競争激化・サプライヤー間の競争激化・サプライヤー間の競争激化

Ｖ０３戦略製品Ｖ０３戦略製品Ｖ０３戦略製品Ｖ０３戦略製品 トランスファケースの例トランスファケースの例トランスファケースの例トランスファケースの例

北米市場のグローバル競争に勝った北米市場のグローバル競争に勝った北米市場のグローバル競争に勝った北米市場のグローバル競争に勝った

Ｖ０３戦略製品Ｖ０３戦略製品Ｖ０３戦略製品Ｖ０３戦略製品 トランスファケースの例トランスファケースの例トランスファケースの例トランスファケースの例

北米市場のグローバル競争に勝った北米市場のグローバル競争に勝った北米市場のグローバル競争に勝った北米市場のグローバル競争に勝った グローバグローバグローバグローバ
ル競争のル競争のル競争のル競争の
相手が見相手が見相手が見相手が見
えて来たえて来たえて来たえて来た

新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４新中期経営計画Ｖ０４
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日産リバイバルプラン　⇒　Ｖ０３

　事業の枠組みは大きく変化させずにＮＲＰ対応の為の合理化戦略

駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す駆動系のグローバルプレイヤーを目指す

２．経営ビジョン

経営ビジョン経営ビジョン経営ビジョン経営ビジョン経営ビジョン経営ビジョン経営ビジョン経営ビジョン

系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４

　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略

系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４系列を超えたグローバル競争の勝ち残り　⇒　新中期経営計画　Ｖ０４

　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略　グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略
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３．①Ｖ０４経営目標

・営業ＲＯＡ・営業ＲＯＡ・営業ＲＯＡ・営業ＲＯＡ    　７％以上　７％以上　７％以上　７％以上

　　２００４年度：総資産回転率　１　　２００４年度：総資産回転率　１　　２００４年度：総資産回転率　１　　２００４年度：総資産回転率　１....７５以上７５以上７５以上７５以上

　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上

・２００６年度　売　上　高　　・２００６年度　売　上　高　　・２００６年度　売　上　高　　・２００６年度　売　上　高　　500500500500億円以上億円以上億円以上億円以上

　　　　((((２００４年度末までに２００６年度売上高２００４年度末までに２００６年度売上高２００４年度末までに２００６年度売上高２００４年度末までに２００６年度売上高500500500500億円以上になる受注契約を達成する億円以上になる受注契約を達成する億円以上になる受注契約を達成する億円以上になる受注契約を達成する))))

・営業ＲＯＡ・営業ＲＯＡ・営業ＲＯＡ・営業ＲＯＡ    　７％以上　７％以上　７％以上　７％以上

　　２００４年度：総資産回転率　１　　２００４年度：総資産回転率　１　　２００４年度：総資産回転率　１　　２００４年度：総資産回転率　１....７５以上７５以上７５以上７５以上

　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上　　　　　　　　　営業利益率　　４％以上

・２００６年度　売　上　高　　・２００６年度　売　上　高　　・２００６年度　売　上　高　　・２００６年度　売　上　高　　500500500500億円以上億円以上億円以上億円以上

　　　　((((２００４年度末までに２００６年度売上高２００４年度末までに２００６年度売上高２００４年度末までに２００６年度売上高２００４年度末までに２００６年度売上高500500500500億円以上になる受注契約を達成する億円以上になる受注契約を達成する億円以上になる受注契約を達成する億円以上になる受注契約を達成する))))

連結経営目標
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３．②Ｖ０４中期目標
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2.52.52.52.5
3.33.33.33.3

1 .61 .61 .61 .6
1 .81 .81 .81 .81 .61 .61 .61 .61 .51 .51 .51 .51 .61 .61 .61 .6

2 .62 .62.62.6

4.04.04.04.0

5.45.45.45.4

8.08.08.08.0

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004 （年度）

（億円）

0.00.00.00.0

2.02.02.02.0

4.04.04.04.0

6.06.06.06.0

8.08.08.08.0

10.010.010.010.0
(率)売上高 営業利益率 総資産回転率 営業ＲＯＡ
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②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり

４．Ｖ０４戦略課題

①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力
（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、
　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ

①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力
（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、
　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ

新中期経営計画　Ｖ０４新中期経営計画　Ｖ０４新中期経営計画　Ｖ０４新中期経営計画　Ｖ０４

グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略

新中期経営計画　Ｖ０４新中期経営計画　Ｖ０４新中期経営計画　Ｖ０４新中期経営計画　Ｖ０４

グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略グローバルＮｏ．１競争相手の市場、商品力、技術力を意識した戦略

③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発
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グローバルＮｏグローバルＮｏグローバルＮｏグローバルＮｏ.１を目指すベンチマーキング１を目指すベンチマーキング１を目指すベンチマーキング１を目指すベンチマーキンググローバルＮｏグローバルＮｏグローバルＮｏグローバルＮｏ.１を目指すベンチマーキング１を目指すベンチマーキング１を目指すベンチマーキング１を目指すベンチマーキング

４．Ｖ０４戦略課題①

①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力
（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、
　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ

①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力①グローバルコンペチターに勝てる商品力
（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、（品質を第１としたモノづくり）、
　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ　自社技術のレベルアップ

開発技術力開発技術力開発技術力開発技術力

開発期間、開発コスト、開発期間、開発コスト、開発期間、開発コスト、開発期間、開発コスト、
要素技術、評価技術要素技術、評価技術要素技術、評価技術要素技術、評価技術

生産技術力生産技術力生産技術力生産技術力

100%品質保証、生産リードタイム、品質保証、生産リードタイム、品質保証、生産リードタイム、品質保証、生産リードタイム、
面積生産性面積生産性面積生産性面積生産性

最適調達最適調達最適調達最適調達

サプライヤパネルサプライヤパネルサプライヤパネルサプライヤパネル
の整備の整備の整備の整備

最適工順最適工順最適工順最適工順

海外子会社の位置海外子会社の位置海外子会社の位置海外子会社の位置
付け、活用、内外付け、活用、内外付け、活用、内外付け、活用、内外
工順の設定工順の設定工順の設定工順の設定

グローバルグローバルグローバルグローバル
ＮｏＮｏＮｏＮｏ.１１１１
商品力商品力商品力商品力
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４．①－１　グローバルＮｏ．１製品開発力

グローバル競争相手のベンチマーキングに基づく
　・製品品質
　・コスト　　　　　　　の革新
　・開発リードタイム

グローバル競争相手のベンチマーキングに基づく
　・製品品質
　・コスト　　　　　　　の革新
　・開発リードタイム

戦略内容戦略内容戦略内容戦略内容
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４．①－２　グローバルＮｏ．１生産技術力

・品質を第１としたモノづくり
・・・・グローバル競争相手のベンチマーキング活動
・・・・世界トツプ水準のモノづくりの構築

・品質を第１としたモノづくり
・・・・グローバル競争相手のベンチマーキング活動
・・・・世界トツプ水準のモノづくりの構築

戦略内容戦略内容戦略内容戦略内容
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４．①－３　グローバル最適生産の推進

・・・・各拠点の位置付けを明確にし、主要製品の
　コストオリエンテッドの生産拠点と新市場
　での販売を狙いとしたグローバル生産工順
　の最適化を推進

・・・・各拠点の位置付けを明確にし、主要製品の
　コストオリエンテッドの生産拠点と新市場
　での販売を狙いとしたグローバル生産工順
　の最適化を推進

戦略内容戦略内容戦略内容戦略内容



18
Unique Advancement in Human Resources and High Technologies
FUJI UNIVANCE CORPORATION 新中期経営計画「V04」説明会　Jun. 17, 2002   Ver.1.1

４．①－４　クローバルＮｏ．１調達力

・グローバル調達品のベンチマーキング
・・・・ＱＣＤを勘案したサプライヤパネルの整備
・ベンチマーク達成の為のサプライヤとの共
　同作業

・グローバル調達品のベンチマーキング
・・・・ＱＣＤを勘案したサプライヤパネルの整備
・ベンチマーク達成の為のサプライヤとの共
　同作業

戦略内容戦略内容戦略内容戦略内容
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５．Ｖ０４戦略課題②

②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり②戦略製品の市場開拓によるビジネスチャンスづくり

・成長性の期待できる地域の市場開拓・成長性の期待できる地域の市場開拓・成長性の期待できる地域の市場開拓・成長性の期待できる地域の市場開拓
・自動車メーカー・自動車メーカー・自動車メーカー・自動車メーカー 、システムメーカーへの、システムメーカーへの、システムメーカーへの、システムメーカーへの
　戦略的営業活動　戦略的営業活動　戦略的営業活動　戦略的営業活動
・アライアンスを含む品揃え、グローバル・アライアンスを含む品揃え、グローバル・アライアンスを含む品揃え、グローバル・アライアンスを含む品揃え、グローバル
　販売の体制づくり　販売の体制づくり　販売の体制づくり　販売の体制づくり

・成長性の期待できる地域の市場開拓・成長性の期待できる地域の市場開拓・成長性の期待できる地域の市場開拓・成長性の期待できる地域の市場開拓
・自動車メーカー・自動車メーカー・自動車メーカー・自動車メーカー 、システムメーカーへの、システムメーカーへの、システムメーカーへの、システムメーカーへの
　戦略的営業活動　戦略的営業活動　戦略的営業活動　戦略的営業活動
・アライアンスを含む品揃え、グローバル・アライアンスを含む品揃え、グローバル・アライアンスを含む品揃え、グローバル・アライアンスを含む品揃え、グローバル
　販売の体制づくり　販売の体制づくり　販売の体制づくり　販売の体制づくり

戦略内容戦略内容戦略内容戦略内容
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６．Ｖ０４戦略課題③

③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発③Ｖ０４戦略推進の為の人材開発

戦略執行に対応した人材開発戦略執行に対応した人材開発戦略執行に対応した人材開発戦略執行に対応した人材開発
①ビジネスプランニングのスキル向上①ビジネスプランニングのスキル向上①ビジネスプランニングのスキル向上①ビジネスプランニングのスキル向上
　人材育成　人材育成　人材育成　人材育成
　・キャリアパスのしくみ作り　・キャリアパスのしくみ作り　・キャリアパスのしくみ作り　・キャリアパスのしくみ作り
②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源
　開発と再配分　開発と再配分　開発と再配分　開発と再配分
　・企業グローバル化の水準向上　・企業グローバル化の水準向上　・企業グローバル化の水準向上　・企業グローバル化の水準向上
　・中核人材の人材開発企画の展開　・中核人材の人材開発企画の展開　・中核人材の人材開発企画の展開　・中核人材の人材開発企画の展開

戦略執行に対応した人材開発戦略執行に対応した人材開発戦略執行に対応した人材開発戦略執行に対応した人材開発
①ビジネスプランニングのスキル向上①ビジネスプランニングのスキル向上①ビジネスプランニングのスキル向上①ビジネスプランニングのスキル向上
　人材育成　人材育成　人材育成　人材育成
　・キャリアパスのしくみ作り　・キャリアパスのしくみ作り　・キャリアパスのしくみ作り　・キャリアパスのしくみ作り
②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源②ビジネスモデル転換に必要とする人的資源
　開発と再配分　開発と再配分　開発と再配分　開発と再配分
　・企業グローバル化の水準向上　・企業グローバル化の水準向上　・企業グローバル化の水準向上　・企業グローバル化の水準向上
　・中核人材の人材開発企画の展開　・中核人材の人材開発企画の展開　・中核人材の人材開発企画の展開　・中核人材の人材開発企画の展開

戦略内容戦略内容戦略内容戦略内容
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７．企業価値向上から事業セグメント価値向上へ

経営目標経営目標経営目標経営目標
営業ＲＯＡ営業ＲＯＡ営業ＲＯＡ営業ＲＯＡ:７％以上７％以上７％以上７％以上

Ｍ／ＴＭ／ＴＭ／ＴＭ／Ｔ
セグメントセグメントセグメントセグメント

四駆四駆四駆四駆
セグメントセグメントセグメントセグメント

ＡＴ･部品ＡＴ･部品ＡＴ･部品ＡＴ･部品
セグメントセグメントセグメントセグメント

産機産機産機産機
セグメントセグメントセグメントセグメント

各事業セグメント価値向上のためのビジネスプラン各事業セグメント価値向上のためのビジネスプラン各事業セグメント価値向上のためのビジネスプラン各事業セグメント価値向上のためのビジネスプラン

製 品 開 発 戦 略

生 産 技 術 戦 略

生 産 工 順 戦 略

市 場 開 拓 ・ 拡 販 戦 略
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７．①M/Tセグメント戦略

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
顧客ニーズ及び地域に適合
したM/Tのシリーズ化

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
顧客ニーズ及び地域に適合
したM/Tのシリーズ化

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
現地生産、現地販売に適合
した生産方式の構築

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
現地生産、現地販売に適合
した生産方式の構築

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
生産アライアンスを含めた
ビジネス拡大と競争力強化
のための生産工順の最適化

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
生産アライアンスを含めた
ビジネス拡大と競争力強化
のための生産工順の最適化

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
アセアン、中国市場の開拓、
新顧客プロジェクト参入

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
アセアン、中国市場の開拓、
新顧客プロジェクト参入

中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用M/T
に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開
・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（1tクラス）クラス）クラス）クラス）
・商用車（・商用車（・商用車（・商用車（1t~4t））））
・・・・トラック（トラック（トラック（トラック（4t~8t））））
・・・・RV(SUV)

中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用中型以下の商用車用M/TM/T
に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開に特化したビジネス展開
・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（・ピックアップトラック（11ttクラス）クラス）クラス）クラス）クラス）クラス）クラス）クラス）
・商用車（・商用車（・商用車（・商用車（・商用車（・商用車（・商用車（・商用車（11t~4tt~4t））））））））
・・・・・・・・トラック（トラック（トラック（トラック（トラック（トラック（トラック（トラック（44t~8tt~8t））））））））
・・・・・・・・RV(SUV)RV(SUV)
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７．②四駆セグメント戦略

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
新ユニットの玉成と新開発
商品への取り組み

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
新ユニットの玉成と新開発
商品への取り組み

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
先進技術の開発
　熱処理技術
　超高速･高精度化技術

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
先進技術の開発
　熱処理技術
　超高速･高精度化技術

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
北米、インドネシアの生産
拠点を活用した最適生産工
順の展開

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
北米、インドネシアの生産
拠点を活用した最適生産工
順の展開

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
アセアン、中国市場の開拓、
新顧客プロジェクト参入、
FF車四駆システムの強化

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
アセアン、中国市場の開拓、
新顧客プロジェクト参入、
FF車四駆システムの強化

トルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱に
グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開
・・・・SUVSUVSUVSUV用用用用トランスファケーストランスファケーストランスファケーストランスファケース
・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置
・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット

トルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱にトルク伝達装置を事業の柱に
グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開グローバルでのビジネス展開
・・・・・・・・SUVSUVSUVSUVSUVSUVSUVSUV用用用用用用用用トランスファケーストランスファケーストランスファケーストランスファケーストランスファケーストランスファケーストランスファケーストランスファケース
・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置・駆動力配分装置
・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット・バギー用デフユニット
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７．③AT・部品セグメント戦略

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
選択製品に対する改良設計
による商品の優位性確保

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
選択製品に対する改良設計
による商品の優位性確保

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
コア技術の選択と集中、
生産リードタイムの短縮

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
コア技術の選択と集中、
生産リードタイムの短縮

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
生産工順の最適化、シンプ
ル化とグローバルな視点に
立った生産工順

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
生産工順の最適化、シンプ
ル化とグローバルな視点に
立った生産工順

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
国内、海外市場への拡販活動
市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
国内、海外市場への拡販活動

自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と
OEM製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化
自社開発商品自社開発商品自社開発商品自社開発商品((((オーバーランニングクラッチオーバーランニングクラッチオーバーランニングクラッチオーバーランニングクラッチ))))
　・国内：　・国内：　・国内：　・国内：ATユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカー
　・海外：　・海外：　・海外：　・海外：ATユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカー 　への拡販　への拡販　への拡販　への拡販

自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と自社開発商品の拡販強化と
OEMOEM製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化製品のコスト競争力の強化
自社開発商品自社開発商品自社開発商品自社開発商品((((オーバーランニングクラッチオーバーランニングクラッチオーバーランニングクラッチオーバーランニングクラッチ))))
　・国内：　・国内：　・国内：　・国内：　・国内：　・国内：　・国内：　・国内：ATATユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカーユニットメーカー、２輪メーカー
　・海外：　・海外：　・海外：　・海外：　・海外：　・海外：　・海外：　・海外：ATATユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカーユニットメーカー  　への拡販　への拡販　への拡販　への拡販　への拡販　への拡販　への拡販　への拡販
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７．④産業機械セグメント戦略

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
大型農建機、フォークリフ
トのコア技術の確立

製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略製品開発戦略
大型農建機、フォークリフ
トのコア技術の確立

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
少量変動生産への機動的な
対応

生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略生産技術戦略
少量変動生産への機動的な
対応

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
海外生産拠点活用と新規調
達先開拓によるグローバル
生産工順の最適化

生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略生産工順戦略
海外生産拠点活用と新規調
達先開拓によるグローバル
生産工順の最適化

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
欧州、アジアを中心とした
フォークリフトビジネスの
開拓

市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略市場開拓・拡販戦略
欧州、アジアを中心とした
フォークリフトビジネスの
開拓

ニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機での
ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開
開発～生産までの一貫対応できる強みを生か開発～生産までの一貫対応できる強みを生か開発～生産までの一貫対応できる強みを生か開発～生産までの一貫対応できる強みを生か
したモノづくりと拡販したモノづくりと拡販したモノづくりと拡販したモノづくりと拡販

ニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機でのニッチな大型農機、建機、産機での
ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開ユニットビジネスのグローバル展開
開発～生産までの一貫対応できる強みを生か開発～生産までの一貫対応できる強みを生か開発～生産までの一貫対応できる強みを生か開発～生産までの一貫対応できる強みを生か
したモノづくりと拡販したモノづくりと拡販したモノづくりと拡販したモノづくりと拡販
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７．グローバル地域戦略

四駆製品の現地四駆製品の現地四駆製品の現地四駆製品の現地
生産の生産の生産の生産の推進推進推進推進

技術技術技術技術開発、グローバル開発、グローバル開発、グローバル開発、グローバル
調達・販売センター機能調達・販売センター機能調達・販売センター機能調達・販売センター機能

アライアンスをアライアンスをアライアンスをアライアンスを活活活活
用した拠点用した拠点用した拠点用した拠点整備整備整備整備

コスト・オリエンテッドコスト・オリエンテッドコスト・オリエンテッドコスト・オリエンテッド
の生産拠点の生産拠点の生産拠点の生産拠点

日本

米国欧州

アセアン
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７．生産地域別売上計画　日本
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７．生産地域別売上計画　北米
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７．生産地域別売上計画　アジア
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